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I. INFORMACJE O JEDNOSTCE:
Nazwa — Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Adres — 10-434 Olsztyn ul. Kotobrzeska 40.

Forma prawna - spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia 100% udziat
Gminy Olsztyn.

Przedmiot dzialalno$ci — $wiadczenie uslug o charakterze uzytecznosci publicznej
polegajacej na wykonywaniu zadania wiasnego Gminy dotyczacego zaspokajania potrzeb
mieszkancow w zakresie lokalnego pasazerskiego transportu zbiorowego.

Przedmiot przewazajacej dziatalnos$ci — transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski
(PKD 49312).

Wiadze Spélki.

1. Zgromadzenie Wspolnikow
Zgromadzenie Wspolnikow reprezentuje Prezydent Olsztyna.

2. Rada Nadzorcza
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza X kadencji dziatata w szescioosobowym
sktadzie powotanym przez Zgromadzenie Wspdlnikow uchwalg nr 340 i nr 341
z dnia 17.06.2019 r. oraz uchwatg nr 367/2021 z dnia 18.01.2021 r.
Na dzien powstania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢

nastepujaco:
1. Tomasz Migtkiewicz - Przewodniczacy.
2. Marzena Stomka - Zastepca Przewodniczacego.
3. Grzegorz  Daliga - Sekretarz (przedstawiciel zatogi).
4. Pawel Godlewski - Cztonek.
5. Magdalena Wilczek - Cztonek.
6. Piotr Feliszek - Czlonek (przedstawiciel zatogi).

3. Zarzad Spélki
Na dzien 31.12.2021 r. Zarzad Spotki byt jednoosobowy:
Prezes Zarzadu - Jerzy Roman.
4. Prokurenci
Zarzad Spotki uchwata nr 08/2003 z dnia 12.06.2003 r. udzielit z dniem 01.07.2003 r
prokury Annie Makowce — Gtownej Ksiegowe;j.
Posiadane oddzialy i ich siedziby — nie dotyczy.
Potwierdzenie stosowania ladu korporacyjnego — nie dotyczy.

Il. OPIS ZMIAN, KTORE NASTAPILY W ROKU SPRAWOZDAWCZYM

1. Formy prawnej — nie dotyczy.

2. Struktury wlasnosci kapitalu — nie dotyczy.
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3. Zakresu dzialalnoS$ci — realizacji zadan

Od dnia 1 stycznia 2011 roku zostal wprowadzony nowy system zarzadzania
I organizacji komunikacji miejskiej w Olsztynie. W wyniku wprowadzenia tych zmian
organizatorem przewozow jest Zarzad Drog, Zieleni i Transportu w Olsztynie, a zakres
dzialania Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Olsztynie zostat ograniczony do roli operatora.
Swiadczenie ushug przewozowych autobusowych i tramwajowych odbywa sie¢ w ramach
dwoéch umoéw wykonawczych zawartych pomiedzy Gming Olsztyn, a MPK sp. z o.o.
w Olsztynie tj.:
1) umowy nr PP.4004/1/2012 z dnia 28.12.2012 r. o powierzeniu podmiotowi
wewngetrznemu Gminy Olsztyn wykonywanie zadan wiasnych Gminy Olsztyn
w zakresie publicznego transportu zbiorowego - autobusowego w okresie
od 01.01.2013 do 30.09.2027,
2) umowy nr KP.500.16.2015 z dnia 05.11.2015 r. na powierzenie $wiadczenia ustug
komunikacji miejskiej w Olsztynie w zakresie przewozow tramwajowych w latach
2015 — 2027.
W 2021 roku Spoétka obstugiwata ok. 73% rynku przewozowego autobusowego, a pozostate
przewozy realizowat inny operator. Ustugi przewozowe tramwajowe $wiadczone
sa Wyltacznie przez MPK sp. z o0.0.

Komunikacja autobusowa.

Poczatkow systemu olsztynskiej komunikacji miejskiej nalezy dopatrywaé si¢
w czasach przed | wojng $wiatowa a konkretnie w roku 1907. Wtedy to po raz pierwszy
ulicami stolicy Warmii i Mazur przejechal tramwaj elektryczny. Trolejbusy rozpoczety
jazde w dniu 1 wrzes$nia 1939 r. Autobusy miejskie wyjechaty na olsztynskie ulice w czasie
I wojny $wiatowe;.
W 2021 roku MPK sp. z 0.0., ze wzgledu na ograniczenia z powodu pandemii,
przewozy pasazerskie realizowalo na 37 autobusowych liniach komunikacyjnych, w tym:
a) 25 dziennych zwyktych,
b) 4 dziennych zwyktych dowozowych do tramwaju,
C) 4 dziennych zwyklych szkolnych, kursujacych tylko w okresie szkolnym
w dni robocze,
d) 2 nocnych,
e) 2 sezonowych — jedna miejska wakacyjna, druga z wybiegami poza granice miasta
(w okresie od kwietnia do pazdziernika).
Sposrod funkcjonujacych w przekroju catego roku linii autobusowych 35 to linie dzienne
miejskie, 2 nocne — nr NO1 i NO2 oraz 2 sezonowe — jedna miejska wakacyjna — nr 307,
druga okresowa — nr 304 (w okresie od kwietnia do pazdziernika).
Liniami miejskimi z wybiegami poza miasto Spotka przewozita pasazerow
do miejscowosci: Ameryka, Barczewo, Bartag, Dorotowo, Dywity, Gryzliny, Kaplityny,
Kiezliny, Klewki, Klebark Maty, Klebark Wielki, Klewki, ktegajny, Miodéwko,
Nikielkowo, Olsztynek, R6znowo, Stupy, Stawiguda, Szczgsne, Tomaszkowo, Wojtowo,
Wrécikowo, Zezuj.
Z uwagi na panujaca pandemi¢ koronawirusa zaktadany plan pracy przewozowej
na 2021 rok byl na biezaco korygowany przez organizatora przewozoéw. Zdecydowanie
nizszy popyt na ustuge przewozoéw przetozyt si¢ na mniejsze wptywy ze sprzedazy biletow
do ZDZiT, czego skutkiem byly wprowadzone ograniczenia w zakresie przewozow
pasazerskich przejawiajace si¢ likwidacja czesci kurséw rozkltadowych na wybranych
liniach. Dokonane korekty zakresu ustug na poszczegélnych liniach spowodowaty w 2021 r.
zmniejszenie ilosci wozokilometrow w stosunku do roku 2020 (w 2020 r. byto to 6 199 tys.
wzkm, aw 2021 r. 5 840 tys. wzkm).


https://pl.wikipedia.org/wiki/I_wojna_%C5%9Bwiatowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Warmia
https://pl.wikipedia.org/wiki/Mazury
https://pl.wikipedia.org/wiki/II_wojna_%C5%9Bwiatowa

Zaktadane przez organizatora efekty zadaniowe MPK sp. z 0.0. w latach 2020 - 2021.

Stan na 2020 r. Stan na 01.01.2021 r.

Autobus Tramwaj Razem Autobus Tramwaj Razem
Tlo$¢ linii 39 3 42 35 3 38
wzkm dzien 21 430 2 499 23929 19 093 2 499 21 592
roboczy
wzkm rok 6 199 000 792 000 6 991 000 5919 000 741 000 6 660 000
Autobusy 133 12 145 116 12 128
w ruchu

Zaktadane przez organizatora efekty zadaniowe MPK sp. z 0.0. w latach 2021 — 2022.

Stan na 2021 r. Stan na 01.01.2022 r.

Autobus Tramwaj Razem Autobus Tramwaj Razem
Tlo$¢ linii 35 3 38 34 3 37
wzkm dzien 19 093 2499 21 592 19 823 2 155 21978
roboczy
wzkm rok 5839 700 742 000 6 581 700 5901 200 710 000 6 611 200
Autobusy 125 12 137 121 10 131
w ruchu

W styczniu 2021 r. organizator przewozow dokonat korekty rozktadowej kilkunastu
linii, ktérej efektem byla optymalizacja czasu pracy kierowcow. Ponadto, ze wzgledu
na zmniejszony popyt w dobie pandemii, skorygowano rozktady jazdy linii obstugujacych
campus studencki oraz linie dowozowe do tramwaju 201, 203 i 205 i zawieszono
uruchomiong wczesniej dla uczniow lini¢ z Gminy Purda — 104. W lutym i marcu
kontynuowano cykl zmian majacych na celu dalszg optymalizacj¢ przerw na petlach i taczen
zadan przewozowych. W czerwcu nastgpit kolejny etap w redukcji kursow — dokonano
kompleksowych zmian polegajacych na zmniejszeniu liczby kursow w godz.18-21
na wiekszosci linii. W okresie wakacji dostosowano rozklad linii 131 do wystgpujacych
potrzeb, na wniosek Gminy Dywity zmieniono status przystanku ,,Cmentarz Dywity-Brama
Zachodnia” na staly oraz dokonano korekty taczen zadan w rozktadzie ,,Roboczy wolny od
nauki szkolnej”. Od sierpnia z powodu rozpoczetych prac zwigzanych z budowa nowe;j linii
tramwajowej wielokrotnie wprowadzano nowe organizacje ruchu oraz zmieniano trasy linii:

e zamkniecie ul. Wilczynskiego w rejonie Pieczewa — zmiana tras linii: 113, 120, 130,

131 i NO1; uruchomienie linii Z-13;

zamkniecie al. Pitsudskiego — zmiana tras linii: 105, 106, 110, 113, 117, 128;
zamkniecie wlotu ul. Wankowicza — zmiana tras linii: 121, 205 i NO1;
dalszy odcinek zamknigcia al. Pitsudskiego — zmiana tras linii: 105, 106, 113, 128;
zamkniecie ul. Zohierskiej — zmiana tras linii: 111, 117, 116, 131;
We wrzesniu 2021 r. organizator dokonat korekty rozktadow jazdy linii: 101, 106, 127, 128.
Jednoczesnie wydtuzono trasy linii 201 1 203 do przystanku ,,Bilitewskiego”, a na linii 129
na wniosek Gminy Stawiguda uruchomiono nowy przystanek ,,Dorotowo-Kepijko”
1 ze wzgledu na zmiang organizacji ruchu w miejscowosci Olsztynek zmieniono jej trasg.
W pazdzierniku, ze wzgledu na nizszy wskaznik zachorowan na koronawirusa oraz powrot
dzieci, mtodziezy do szkét 1 uczelni powrdcono do planu przewozowego sprzed poczatku
pandemii (z wylaczeniem linii 202 i 204) oraz na wniosek Gminy Barczewo skorygowano
rozktady linii 114 1 124. Ponadto, ze wzgledu na prace remontowe w okolicy przystanku
Plac Putaskiego, tymczasowo zmieniono lokalizacje tego przystanku.

Wg stanu na 31 grudnia 2021 r. dlugo$¢ autobusowych linii komunikacyjnych
wynosita 419 km (bez nocnych i sezonowych), natomiast dtugos¢ tras 223 km. Dhugo$¢ tras
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komunikacyjnych z wybiegami poza miasto dla linii nr 105, 108, 110, 112, 114, 124 i 129
wynosita 132 km, w tym poza granicami miasta 76 km.

Spotka w 2021 r. eksploatowata $rednio 154,9 pojazdow, a wg stanu na 31 grudnia posiadata
154 szt. Z posiadanej liczby 5 szt. to midibusy, 92 szt. autobusy $redniopojemne i 57 Szt.
przegubowe. W 2021 r. w stosunku do 2020 r. iloSciowy stan taboru autobusowego
zmniejszyt si¢: zlikwidowano 13 pojazdow, a jednoczes$nie nabyto 9 szt. uzywanych
autobuséw. Do ruchu kierowanych byty $rednio 113,8 pojazdéw, a w szczycie
przewozowym w dniu roboczym srednio 120 szt.

Sredni wiek taboru MPK sp. z 0.0. wynosi 9,97 lat (dla badanej proby w komunikacji
miejskiej w Polsce $redni wiek taboru wynosit 9,4 lat. Sposréd respondentow
50% eksploatuje tabor wigcej niz 9-letni, a 10% - wigcej niz 14-letni).

W 2021 r. autobusy w ramach przewozoéw liniowych wykonaty 5 839,7 tys.
wozokilometréw na planowane 5 919,5 tys.

Wszystkie linie autobusowe obstugiwane sg przez MPK sp. z 0.0. pojazdami
dostosowanymi do przewozu o0s6b niepelnosprawnych. Z posiadanych 154 pojazdow
to autobusy marki: SOLARIS - 111 szt., SCANIA - 17 szt, VOLVO - 4 szt.,
MAN - 22 szt.) Eksploatowane w Spoétce autobusy sa niskopodtogowe, posiadaja
urzadzenia gloSnomowigce do zapowiedzi dzwickowych i1 tekstowych. Ponadto posiadaja
oznaczenia i miejsca dla osob niepelnosprawnych, w tym niewidomych oraz dla oséb
z matymi dzie¢mi (wozki).

Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze wszystkie eksploatowane przez Spotke autobusy
wyposazone s3:
a) w rampe uchylng ulatwiajacg wejscie osobom niepelnosprawnym oraz matkom

z wozkami dzieciecymi;

b) w system glosowej zapowiedzi przystankéw wewnatrz pojazdu,

c) w glosowy system informujacy na zewnatrz pojazdu o numerze linii i kierunku

jazdy;

d) posiadajg przyciski ,,STOP”,
Wszystkie autobusy posiadajag monitoring wizyjny oraz ekrany na ktorych wyswietlajg sig
nazwy wszystkich przystankow na danej linii. Na ekranie wyswietla si¢ nazwa przystanku
na ktorym w chwili zatrzymania znajduje si¢ autobus, wyswietlaja si¢ nazwy nastgpnych
przystankéw oraz nr linii, ktorych autobusy zatrzymuja si¢ na tym przystanku. Ponadto na
ekranie wyswietla si¢ numer boczny autobusu oraz numer stuzbowy obstugujacego pojazd.
Z posiadanej przez Spotke floty 76 autobusow tj. 49% posiada przyciski do otwierania drzwi
oznaczone alfabetem Braill a., a 121 autobusy tj. 79% posiada klimatyzacje.

W dziedzinie komunikacji miejskiej gotowo$¢ techniczna pojazdéw stanowi bardzo
wazne kryterium oceny dziatalnosci przedsigbiorstwa. MPK sp. z o.0. prowadzi staty
monitoring procesu eksploatacji pojazdow w celu zapewnienia biezacej gotowosci catego
systemu komunikacji zbiorowej w Olsztynie. Wskaznik gotowosci technicznej
dla autobuséw Spotki wynosi 89,7% (dla badanej proby w komunikacji miejskiej w Polsce
wskaznik gotowosci technicznej ksztaltowal si¢ na poziomie 81,5%). Drugim bardzo
waznym parametrem jest $rednia predkos¢ eksploatacyjna. W 2019 roku organizator
przewozow, we wspdipracy z MPK sp. z 0.0., podjal dziatania, w wyniku ktorych $rednia
predkos¢ eksploatacyjna autobusu w 2020 1 2021 r. zwigkszyla si¢ do 13,6 km/h.
Zwigkszenie predkosci to rezultat takich zmian w organizacji pracy, aby przy tych samych
naktadach zwigkszy¢ ilos¢ pracy przewozowej, a tym samym zwigkszy¢ wydajnos¢. Dzigki
tym dziataniom zostaty skrocone postoje na petlach. W poprzednich latach srednia predkos¢
ksztaltowata si¢ na poziomie 13 km/h. Istotnym dla operatora przewozéw jest wskaznik
wykorzystania taboru. Wskaznik wykorzystania taboru autobusowego w Spoéice wynosi
73,5% (dla badanej proby w komunikacji miejskiej w Polsce wskaznik ten wynosi 77,2%).
Jest to rezultat pandemii, w wyniku ktorej zmniejszyly si¢ przewozy zamédwione przez
organizatora przewozoéw z powodu wprowadzenia nauki oraz pracy zdalnej. Jednocze$nie
nalezy wskaza¢, ze w ostatnich latach obserwowany jest wzrost poziomu satysfakcji
pasazeréw z jakos$ci ustug w komunikacji miejskiej. Jednym z elementéw tego stanu jest
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wyposazenie nowego taboru w dodatkowe urzadzenia i systemy. Nie bez znaczenia
pozostaje wprowadzenie monitoringu Wwizyjnego, poniewaz wzmaga On poczucie
bezpieczenstwa w pojazdach. Zwazywszy na jako§¢ §wiadczonych ustug przewozowych
Spotka sukcesywnie wymienia tabor autobusowy co powoduje ograniczenie liczby
autobuséw bez klimatyzacji, a tym samym ma bezposrednie przetozenia na poprawe
komfortu podrézy pasazerow oraz na biezgco dostosowuje struktur¢ taboru
do wystepujacych potrzeb przewozowych.

Ustugi autobusowe oparte s3 o funkcjonowanie zajezdni przy ul. Kolobrzeskiej
i Sikorskiego.

Komunikacja tramwajowa

System komunikacji tramwajowej dziatat w Olsztynie w latach 1907-1965
1 ponownie dziala od 19 grudnia 2015. Jest to jak dotad jedyny reaktywowany system
komunikacji tramwajowej w Polsce, a takze jedyny bez tradycyjnych petli — posiadajacy
jedynie tory odstawcze 1 stad tez obslugiwany wylacznie taborem dwustronnym
dwukierunkowym oraz jedyny przystosowany do taboru o szeroko$ci 2,5 m.
W dniu 05.11.2015 r. zostata zawarta umowa wykonawcza pomiedzy Gming Olsztyn,
a MPK sp. z 0.0. w Olsztynie na powierzenie $wiadczenia ustug komunikacji miejskiej
w Olsztynie w zakresie przewozow tramwajowych w latach 2015 — 2027.
Od 19 grudnia 2015 r. Spotka rozpoczeta i kontynuuje przewozy tramwajowe realizowane
12 tramwajami na trzech liniach: nr 1 Wysoka Brama — Kanta, nr 2 Dworzec Glowny —
Kanta, nr 3 Uniwersytet— Prawochenskiego — Dworzec Gtowny.
Wg stanu na 31 grudnia 2021 r. dlugos¢ tramwajowych linii komunikacyjnych wynosita
19 km, natomiast dlugos$¢ tras 10 km.
W okresie wakacji akademickich wprowadzane sga korekty rozkladu jazdy na linii 3
w zwigzku ze zmniejszonym popytem w czasie wakacji. Z powodu pandemii koronawirusa
w okresie styczen — wrzesien 2021 roku linia ta byla catkowicie zawieszona
i od stycznia br. nie funkcjonuje do dzisiaj.
Na koniec 2021 r. Spotka posiadata 26 tramwajow: 15 marki SOLARIS 1 11 marki
DULMAZLAR PANORAMA. Do ruchu kierowanych byto odpowiednio: dzien roboczy —
12 szt., sobota — 12 szt., niedziela — 10 szt.
W 2021 r. w ramach przewozow liniowych tramwaje wykonaty 742 tys. pociggokilometrow
na planowane 741,2 tys.
Ustugi tramwajowe oparte sg o funkcjonowanie zajezdni przy ul. Kotobrzeskiej/Towarowej.

4. Liczby oddzialéw — nie dotyczy.
5. Polegajace na laczeniu, przejeciu lub podziale jednostki — nie dotyczy.

6. Opis zamiaru zmian formy prawnej, liczby oddzialéw czy organizacji itp.
— nie dotyczy.

1. SYTUACJA JEDNOSTKI NA TLE BRANZY I CALEJ GOSPODARKI

Transportem miejskim okresla si¢ sfere dziatalnosci gospodarczej polegajacej
na wykonywaniu ushug przewozowych na terenie miasta oraz obszarach podmiejskich.
Problematyka transportu miejskiego dotyka w glownej mierze zagadnien transportu
pasazerskiego, wigc termin ten bywa stosowany zamiennie z terminem komunikacja
miejska. Komunikacja zbiorowa w wigkszosci miast Polski zarowno w Olsztynie oparta jest
gldwnie o autobusy i tramwaje.

Komunikacja miejska stuzy przemieszczeniom osob na terenach zurbanizowanych
w miastach. W praktyce gospodarczej pojecie transport miejski mozna definiowaé jako
regularny, publiczny transport zbiorowy wykonywany na zlecenic samorzadowego
organizatora transportu. Organizator komunikacji miejskiej podejmuje duzo szersze


https://pl.wikipedia.org/wiki/Tramwaj
https://pl.wikipedia.org/wiki/Olsztyn
https://pl.wikipedia.org/wiki/P%C4%99tla_(transport_publiczny)
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dziatania niz organizacja samego procesu przewozenia pasazeroOw. Zajmuje si¢ on takze
m.in. obslugg taboru, zarzadzaniem infrastrukturg, udostgpnianiem informacji pasazerskiej
itp. Najpowszechniej stosowanym $rodkiem transportu zbiorowego s3 autobusy.
Popularnos$¢ ich stosowania wynika z faktu, ze wykorzystuja ogélnodostepng infrastrukture
drogowa. Elementami infrastruktury transportu miejskiego sa trasy, przystanki, wezly
przesiadkowe, zajezdnie oraz wszelkie urzadzenia stuzace obsludze pasazeréw
(w tym biletomaty, systemy informacji pasazerskiej itp.).

Inwestujac w komunikacje miejska nalezy bra¢ pod uwage rosngce oczekiwania
pasazeréw i powinno si¢ zachecac ich do korzystania z komunikacji zbiorowej. Ale zeby
pasazerow zacheci¢ do pozostawienia samochodu, trzeba tez spetni¢ ich rosngce
oczekiwania, takie jak rozbudowana sie¢ potaczen, czgstotliwos¢ kursowania, punktualnosé,
relatywnie niska cena biletow, czysto$¢ pojazdéw oraz wysoka kultura kierowcow.

Branza komunikacji miejskiej - w tym MPK sp. z 0.0. w Olsztynie jako operator
- generalnie funkcjonuje w oparciu o rozporzadzenie (WE) Nr 1370/2007 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 23.10.2007 r. i ustaw¢ o publicznym transporcie zbiorowym
z dnia 16.12.2010 r.

Wszystkie miasta wojewodzkie zainwestowaly w ostatnich latach w modernizacje
komunikacji zbiorowej. Kupowaly tabor, rozbudowywaly siatk¢ tras. Z tej koniunktury
korzysta réwniez MPK sp. z 0.0. w Olsztynie odnawiajgc tabor autobusowy i obejmujac
przewozy tramwajowe. Poniewaz Spélka operuje na rynku lokalnym to sytuacja
przedsi¢biorstwa zalezy od mozliwosci strategii samorzadu dla tego obszaru uslug
W tym budzetu miasta oraz sytuacji cenowo/kosztowej na rynku paliw i energii
elektrycznej.

W Polsce miejska komunikacja stanowi jeden z gtownych wydatkow w miejskich
budzetach. Wyzwania stojace przed polskimi miastami w zakresie komunikacji to: wigkszy
zasieg 1 czestotliwos¢ potaczen, wymiana dzisiejszej floty autobusow na zeroemisyjne.

Zgodnie z ustawa z dnia 11.01.2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
jednostka samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem gmin i powiatow, ktérych liczba
mieszkancéw nie przekracza 50 000, swiadczy ustuge lub zleca $wiadczenie ushugi
komunikacji miejskiej w rozumieniu ustawy z dnia 16.12.2010 r. o publicznym transporcie
zbiorowym, ktérego udzial autobuséw zeroemisyjnych we flocie uzytkowanych pojazdow
na obszarze tej jednostki samorzadu terytorialnego wynosi co najmniej 30%. Taki udziat
autobusow zeroemisyjnych w komunikacji miejskiej powinien zosta¢ osiggniety
do 1 stycznia 2028 roku. Ustawa wskazuje tez etapy doj$cia do tego finalnego celu :

1) 5% -od 1 stycznia 2021 r.;
2) 10% - od 1 stycznia 2023 r.;
3) 20% - od 1 stycznia 2025 .

Na dzien dzisiejszy MPK sp. z o0.0. w Olsztynie nie posiada autobusow
zeroemisyjnych lub autobuséw napedzanych biometanem. Wobec powyzszego
W najblizszych latach Spétka bedzie musiato zainwestowa¢ w nowoczesne pojazdy
i wymieni¢ ok. 50-60 autobusow. Koszt 1 autobusu elektrycznego to kwota 2,2 - 2,7 min zt.
Uwzgledniajac powyzsze przeprowadzona analiza wskazuje na fakt, iz inwestycja bedzie dla
Spotki  niemozliwa do realizacji, bez pozyskania bezzwrotnego zewngtrznego
dofinansowania na poziomie ok. 80% kosztow netto.

Dotychczas, dzigki wsparciu ze srodkéw unijnych oraz krajowych programow Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) w polskich miastach
jezdzi 638 autobusoéw elektrycznych. W 2021 roku przybyto ich 219, z czego 214
to autobusy miejskie, 2 zostaty zakupione do przewozow szkolnych, a 3 to minibusy.
Liderem wsrod miast jest Warszawa, po ktorej jezdza 162 elektrobusy. Na drugim miejscu
jest Krakow, ktory ma 78 takich autobuséw, a podium zamyka Jaworzno z 44
elektrobusami. Beneficjentami programu NFOSiGW mogli by¢ organizatorzy i operatorzy
publicznego transportu zbiorowego, w tym m.in. samorzady. W zwigzku z tym w ramach
naboru wnioskow w dniu 15.01. 2021 r. zlozylismy do NFOSiGW wniosek
o dofinansowanie zakupu 20 autobusow elektrycznych w formie dotacji w ramach programu
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priorytetowego ,,Ochrona atmosfery Zielony transport publiczny”. Niestety mimo
prawidtowo ztozonego wniosku zostat on rozpatrzony negatywnie.

Do grudnia 2021 w ramach programu ,.Zielony Transport Publiczny” w drugim naborze
do NFOSiGW wptyneto 101 Kolejnych wnioskow. Ich warto$é opiewa na ponad 1,3 mld zt.
Samorzady chca kupowaé nie tylko elektryczne ale réwniez wodorowe autobusy.
Wsparcie NFOSIiGW jest kierowane przede wszystkim do $rednich i matych miast, ktore
najbardziej potrzebujg impulséw rozwojowych.

IV. SPRZEDAZ I PORTFEL ZAMOWIEN

Transport publiczny to jeden z najwazniejszych elementdow nowoczesnych miast.
Dostepna i niezawodna komunikacja miejska i regionalna ma duzy wptyw na atrakcyjnos¢
miast - zarowno dla mieszkancow jak i dla biznesu. Rok 2020 i 2021 przeszedt do historii
jako okres niespodziewanego i1 glgbokiego kryzysu $wiatowego zwigzanego z pandemia
Covid-19. Problemy nie omingly oczywiscie transportu publicznego, w tym komunikacji
miejskiej. Najbardziej spektakularnym stat si¢ spadek liczby przewozonych pasazerow,
a Cco za tym idzie — znaczny spadek przychodow ze sprzedazy biletow. Gwaltowny spadek
przewozow komunikacji miejskiej i wynikajacy z niego spadek przychodow, postawit wielu
organizatordw i operatoroOw transportu miejskiego w bardzo trudnej sytuacji ekonomiczne;.
Sytuacja ta dotkneta réwniez organizatora przewozoéw na terenie Olsztyna jaki 1 nasza
Spotke jako operatora. Pierwsze miesigce lockdownu byly trudne, organizatorzy
1 operatorzy transportu miejskiego staneli przed wieloma wyzwaniami, ktore trzeba bylo
szybko rozwigza¢. Doswiadczenie ponad roku funkcjonowania w pandemicznych
warunkach sprawito, ze nauczyliSmy sobie radzi¢ z nowg rzeczywisto$cig. Zachowanie
norm sanitarnych, dezynfekcja taboru, odpowiednie oznakowanie i procedury postepowania
stworzyly dobra baze do udoskonalania strategii funkcjonowania transportu publicznego
w pandemicznych warunkach. Odpowiednie procedury zapewniajace bezpieczenstwo
zarOwno pasazerom jaki 1 pracownikom, to podstawowy warunek sprawnego
funkcjonowania transportu publicznego w trakcie pandemii.

MPK sp. z 0.0. w Olsztynie $wiadczy ustugi w zakresie przewozoéw autobusowych
I tramwajowych w oparciu 0 zawarte z Gming Olsztyn dwie umowy wykonawcze.

Na dzien dzisiejszy jestesmy jednym z dwodch operatorow wykonujacych na terenie
Olsztyna i do gmin osciennych ustugi przewozowe autobusowe zlecane przez organizatora
przewozow. W 2021 r. obstugiwalismy ok. 73% rynku przewozowego autobusowego.
Pierwotne zalozenia umowy w wysokosci 7.560 tys. wozokilometrow zmniejszyly si¢
i w 2021 roku wyniosty 5 839,7 tys. wozokilomaterow, w poréwnaniu do 2020 r. spadek
0 58% (w 2020 r. bylo 6199,4 tys. wzkm). Zakladany plan na 2022 r. wynosi
5901,2 tys. wzkm.

Jezeli chodzi o umowe w zakresie przewozow tramwajowych to na etapie jej
zawierania planowane pociagokilometry wynosily 944 tys. W 2021 r. w ramach
przewozéw liniowych tramwaje wykonaly 742 tys. pociaggokilometréw, w poréwnaniu
do 2020 r. spadek 0 6,3% (w 2020 r. byto 791,7 tys. pockm). Zakladany plan na 2022 r.
wynosi 710 tys. pockm., spadek w stosunku do 2020 r. o 10,3%. Na terenie Olsztyna
jesteSmy jedynym operatorem wykonujacym ushugi przewozowe tramwajowe.

Pojazdy naszej Spotki kursuja wedtug rozktadu jazdy ustalonego przez organizatora
przewozow. Realizacja przez MPK sp. z 0.0. maksymalnej liczby zaplanowanych na kazda
lini¢ komunikacyjng kurséw stanowi jednak nie tylko obowigzek, lecz rowniez priorytet
bedacy podstawa do otrzymania zaptaty za ustuge. W momencie braku realizacji kursu
nie ma podstaw do otrzymania zaptaty. Wielko$¢ wynagrodzenia zalezy réwniez m.in.
od punktualno$ci kursowania pojazdéw, odpowiedniego dostosowania taboru zgodnie
z zamoOwieniem organizatora przewozOow. Bardzo waznym zagadnieniem dla Spoétki
w wykonywaniu ustug przewozowych jest rowniez sprawa czysto$ci pojazdow, ktora
ma bardzo duze znaczenie w jakosci §wiadczonych ustug. Zgodnie z obowigzujaca w Spoice
procedura obslugi codziennej wszystkie pojazdy po zakonczonej pracy kierowane sg na
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stanowiska przegladowe, a z zabrudzonym nadwoziem na myjni¢. Nalezy podkreslic,
ze z zajezdni mogg wyjechaé tylko pojazdy czyste tak wewnatrz jak i zewnatrz. Ponadto
W trosce o bezpieczenstwo i zdrowie pasazeréw autobusy i tramwaje Spotki sg na biezaco
ozonowane 1 odkazane poprzez przecieranie wszystkich powierzchni, z ktorymi majg
styczno$¢ pasazerowie. Cala przestrzen autobusow i tramwajow jest rowniez zamglawiana
srodkiem wiruso 1 bakteriobojczym.

V. PRODUKCJA - nie dotyczy
VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Rozwoj komunikacji miejskiej to jeden z priorytetow polskich miast. Zgodnie
z ustawa z dnia 11.01.2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych jednostka
samorzadu terytorialnego, z wytgczeniem gmin i powiatow, ktorych liczba mieszkancoOw nie
przekracza 50.000, swiadczy ustuge lub zleca $wiadczenie ustugi komunikacji miejskiej
W rozumieniu ustawy z dnia 16.12.2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym
podmiotowi, ktorego udzial autobusow zeroemisyjnych we flocie uzytkowanych pojazdoéw
na obszarze tej jednostki samorzadu terytorialnego wynosi co najmniej 30%. Dlatego
w najblizszych latach wigkszo§¢ polskich miast, w tym réwniez Olsztyn, bedzie musiat
zainwestowaé w nowoczesne pojazdy. Jak widzimy, elektromobilnos¢ wcale nie jest
perspektywa odlegtej przysztosci. Ta rewolucja dzieje si¢ na naszych oczach. Jeszcze jakis$
czas temu projekty elektryfikacji flot autobuséw miejskich byly innowacyjnymi
przedsigwzigciami, na ktore decydowatly si¢ tylko niektore miasta. W ciggu kilku lat tempo
tej transformacji zdecydowanie wzrosto, wzrosta takze spoteczna $wiadomos$¢ i troska
o $rodowisko. Autobusy elektryczne stajg si¢ wigc elementem naszej codziennosci. Jednak
W prognozowaniu rozwoju sektora transportu publicznego, nie moga zapominaé¢ o tym,
ze podobnie jak kazdy obszar gospodarki, zmaga si¢ on z wptywem pandemii koronawirusa.
Transport publiczny — komunikacja miejska musi zatem potozy¢ takze duzy nacisk
na bezpieczenstwo podrézowania.

MPK sp. z 0.0 w Olsztynie w chwili obecnej nie posiada, za wyjatkiem pociggow
tramwajowych, pojazdow zeroemisyjnych. Tymczasem ustawa o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych catkowicie pomija kwesti¢ elektrycznego transportu szynowego.
Niezaleznie od tego, ile tramwajow jest uzytkowanych w komunikacji miejskiej,
to 1 tak konieczna bedzie wymiana taboru autobusowego, tak zeby wymog posiadania 30%.
autobusow zeroemisyjnych zostat spetniony, co wymusza¢ bedzie koniecznos¢ poniesienia
bardzo duzych nakladéw finansowych na elektromobilno$¢. Przyktadowo catkowity koszt
zakupu tylko 2 autobusow elektrycznych z tadowarkami: stacjonarnymi do nocnego
uzupetniania energii w bateriach w miejscu postoju autobusu szt. 2 i dotadowania baterii
na trasie (w zaleznosci do dlugosci trasy i jej przebiegu) jedno lub dwa urzadzenia
szybkiego dotadowania baterii przez pantograf podczas postoju na przystanku wyniesie
ok. 6,2 min. =zl Przeprowadzona przez Spotke analiza wskazuje na fakt,
ze inwestycja bedzie niemozliwa do realizacji, bez pozyskania bezzwrotnego zewngtrznego
dofinansowania na poziomie minimum 80% kosztow netto. Wiele wiec bedzie zalezato
od tego, czy pozyskamy dofinansowanie ze zrodet zewngtrznych. W zwigzku z powyzszym
Majac na wzgledzie przewidywany dalszy rozwoj naszej Spoiki, bedziemy dalej aplikowac
w nastepnych naborach wnioskéw na dofinansowanie. Glownym miejscem realizacji
projektu bedzie wedlug zalozen zajezdnia przy ul. Sikorskiego oraz trzy krancowki.
W 2021 roku Spoétka planowata zakup 20 szt. niskopodtogowych, z mozliwoscig przewozu
0osOb niepetnosprawnych, autobuséw elektrycznych: 15 autobusow typu MAXI
1 5 autobusow typu MEGA oraz zakup 14 szt. tadowarek w tym: dwustanowiskowe - 11 szt.
i szybkie 3 kpl. Glownym celem naszego projektu bylo i jest ograniczenie emisji
zanieczyszczen poprzez zakup 20 autobusow elektrycznych. Catkowity koszt naszego
przedsigwziecia to 61 178 601 zt, w tym koszty kwalifikowane 49 738 700 zi, koszty
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niekwalifikowane to podatek VAT — 11 439901 zt, kwota dofinansowania z NFOSiGW
to 38 969 350 zt. Kwota dofinansowania stanowi 78,3% kosztow kwalifikowanych.

Jak juz pisaliSmy w ramach naboru wnioskéw w dniu 15.01. 2021 r. zlozylismy
do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wniosek
0 dofinansowanie zakupu 20 autobusow elektrycznych w formie dotacji w ramach programu
priorytetowego ,,Ochrona atmosfery Zielony transport publiczny”. Wniosek nasz zostat
rozpatrzony negatywnie.

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze miasto nie skorzystato z kolejnego naboru wnioskow
do drugiej edycji programu ,Zielony transport publiczny”, ktéorg Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej uruchomit pod koniec lipca 2021 r.
Beneficjentami programu NFOSiGW mogli byé organizatorzy publicznego transportu
zbiorowego, w tym m.in. samorzady. Olsztyn nie ubiegat si¢ o to dofinansowanie, poniewaz
po analizie dokumentow okazato si¢, ze miasto moze otrzyma¢ dofinansowanie
w wysokosci 20 procent, a nie zapowiadanych 80%. W zwigzku z tym miasto zrezygnowato
z udzialu w konkursie, gdyz nie sta¢ miasta na pokrycie pozostatej do zaplaty kwoty.
Pod koniec grudnia 2021 roku rozpoczat sie drugi nabor wnioskéw do rzgdowego programu
inwestycji strategicznych w ramach Polskiego Ladu. Termin sktadania wnioskéw minat
15 lutego br. Wniosek mogta ztozy¢ kazda jednostka samorzadu terytorialnego, a takze
zwigzki samorzadowe. Olsztyn wykorzystal kolejny nabor wnioskow, aby pozyskaé srodki
na zakup autobusow elektrycznych. Miasto ztozyto wniosek o dofinansowanie zakupu
20 sztuk autobusow elektrycznych wraz z catg infrastrukturg do tadowania akumulatorow.

Na uwagg zastuguje fakt, ze realizacja projektu tramwajowego objeta zar6wno kwestie
finansowe Spoiki, jak rowniez inwestycyjne i eksploatacyjne. Podstawowym zagadnieniem
bylto przygotowanie zasobdw ludzkich i technicznych do $swiadczenia ustug przewozowych
tramwajowych. Rozpoczete i prowadzone szkolenia oraz przygotowanie stuzb nadzoru
ruchu i energetycznych, proby odbiorowe infrastruktury sieciowo-torowej, adaptacje
informatycznych systemow zarzadzania, proby odbiorowe taboru i szkolenia motorniczych
pochtonety w latach 2015 - 2021 znaczne $rodki finansowe ok. 1 540 tys. zi.

Rozbudowa linii tramwajowych spowoduje wprowadzenie do ruchu kolejnych
tramwajow co zwigkszy zapotrzebowanie na motorniczych. W zwiazku z tym, aby sprostac¢
tym wyzwaniom oraz biorgc pod uwage dalszy rozwdj naszej firmy, wykorzystujgc
posiadane zasoby ludzkie, szkolimy kierowcow autobusow na motorniczych. Posiadajac
pracownikow z dwukierunkowym uprawnieniem tj. kierowca autobusu - motorniczy mamy
mozliwo$¢ lepszego wykorzystania potencjatu pracowniczego. Spotka w ramach wlasnej
dziatalnosci na biezaco szkoli swoich pracownikéw gtownie kierowcdéw autobuséw
na motorniczych. W latach 2015-2021 przeszkolilismy 62 kierowcow na motorniczych
i nadal bedziemy kontynuowac te szkolenia.

Trudnym zagadnieniem dla Spotki byla kwestia zakupu urzadzen do utrzymania
infrastruktury tramwajowej, bez ktoérej komunikacja tramwajowa jest niemozliwa. Przez
wzglad na rozwdj ustug tramwajowych oraz dalszy rozwoj jednostki MPK sp. z o.o.
bez zewngtrznego wsparcia finansowego w latach 2015 — 2021 dokonata dodatkowych
inwestycji zakupujac pojazdy specjalistyczne do prac serwisowych na liniach tramwajowych
i wkolejania, pojazd z zabudowg wiezowa do obstugi trakcji tramwajowej oraz zestaw
toromierzy i zestaw przyrzadow pomiarowych elektronicznych - wydatek ok. 6 min. zt.

Infrastruktura torowa objeta byla do konca 2020 roku gwarancja wykonawcow
poszczegbdlnych odcinkéw toréw. Stuzby MPK sp. z o.0. na biezagco monitorujg stan
infrastruktury. Wszelkie usterki i awarie byty bezzwtocznie zglaszane, zgodnie z procedura
reklamacji inzynierowi kontraktu. Dodatkowo Spotka dla zapewnienia prawidlowego
1 bezpiecznego funkcjonowania przewozow zawarta z podmiotami zewngtrznymi umowy
na biezace utrzymanie i konserwacje sieci trakcyjnej i systemu ich sterowania co dato
rowniez mozliwos¢ zachowania gwarancji. W okresie pogwarancyjnym od miesigca
czerwca 2021 r. (koniec umowy) jest kontynuowana tylko umowa na konserwacjg
i naprawy systemu sterowania i ogrzewania zwrotnic. Wszelkie naprawy i konserwacje sieci
torowo-energetycznej wykonywane sg w catosci wilasnymi sitami. Pozostate elementy
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infrastruktury torowo — sieciowej oraz 3 podstacje prostownikowe: ,,Sikorskiego”,
,Zomierska”, ,,Zajezdnia” (gdzie odbywa si¢ zamiana pradu o napieciu 15kVAC na prad
o napieciu 600V DC) s3 samodzielnie utrzymywane i eksploatowane przez stuzby
techniczne MPK sp. z 0.0. W celu zapewnienia cigglej sprawnosci technicznej
w/w infrastruktury w okresie pogwarancyjnym, Spolka podjeta szereg dzialan
przygotowawczych tj. zakupita specjalistyczny sprzet do napraw torowych (podbijaki
torowe, pile do ciecia szyn, wiertark¢ do szyn, spawarkg) oraz mierniki do pomiaréw
parametrow pracy urzadzen zainstalowanych w obiektach podstacji prostownikowych, sieci
trakcyjnej, kabli zasilajacych i powrotnych, przeszkolita pracownikow oraz podniosta
ich kwalifikacje zawodowe, w zakresie prac torowych i sieciowych. Infrastruktura torowo —
sieciowa oraz podstacje trakcyjne sg pod ciaggtym (24 godzinnym) nadzorem shuzb torowo —
sieciowych, ktore dbajg o bezpieczenstwo i utrzymanie cigglosci ruchu.

Nalezy podkresli¢, ze majac na wzgledzie dalszy rozwoj jednostki znaczacy wpltyw
ma zawarcie z firmg Solaris w dniu 1 wrzesnia 2020 r. umowy Serwisowej na wykonywanie
napraw zwigzanych z gwarancyjng obstugg tramwajow. W ramach tej umowy pracownicy
MPK sp. z o0.0. wykonujg naprawy gwarancyjne, co w efekcie wptywa na dodatkowe
przychody naszej Spotki, a pracownicy zdobywaja wicksze doswiadczenie w naprawianiu
tramwajow. Ma to duze znaczenie w zwigzku z drugim etapem rozbudowy linii
tramwajowej i zwigkszeniem przewozoéw tramwajowych w kolejnych latach.

Stawka za pociggokilometr, ktora zawiera w sobie odptatnos¢ za utrzymanie
infrastruktury torowo-sieciowej nie pokrywata kosztow jej utrzymania co powoduje straty
w tych przewozach. W roku 2021 stawka za przewozy tramwajowe byta na poziomie
roku 2020.

Tymczasem drugi etap rozbudowy linii tramwajowej niesie ze sobg zwigkszenie mocy
0 kolejne 2MW (dwie podstacje po 1MW).Wypehienie postanowien ustawy
o elektromobilno$ci i paliwach alternatywnych poprzez wykonywanie pracy przewozowej
przez 50-60 szt. autobuséw elektrycznych do 2027 roku, to kolejna potrzeba zapewnienia
dostawy mocy o wielkosci 2 MW dla fadowarek wolnych (po 80 kW kazda) oraz okolo
tadowarek szybkich (po 540 kW kazda) co zwigkszy moc zainstalowana w Spotce
o nastgpne 5,4 MW. Do roku 2027 przewiduje si¢ zwigkszenie mocy przytaczeniowej
z 5,2 MW do poziomu 14,6 MW. Te niemal trzykrotne zwigkszenie pociggnie zwigkszong
konsumpcje¢ energii elektryczne;j.

Jednoczesnie wskazujemy, ze przyszte dzialania inwestycyjne Gminy Olsztyn
w zakresie transportu miejskiego wptyna na zwigkszenie pozycji kosztow jaka jest zakup
energii elektrycznej w MPK sp. z 0.0. w Olsztynie. Co w obecnej dekadzie moze rodzi¢
konieczno$¢ rozwazenia inwestycji zwigzanych z produkcja wlasng energii elektrycznej
1 ograniczaniu jej zakupu od operatora sieci dystrybucyjnej. Na dzien dzisiejszy sa juz
dostgpne narzedzia w postaci uméw GUD (Gléwna Umowa Dystrybucyjna) za pomoca
ktorej, mozemy bilansowa¢ pobrang energi¢ elektryczng poprze jej produkcje w dowolnie
zlokalizowanej farmie fotowoltaicznej. W Spoéltce zakonczono prace projektowe dotyczace
instalacji fotowoltaicznej o mocy 350 kVp. Roczna produkcja energii elektrycznej zaktadana
jest na poziomie 300 MWh, co przeliczy¢ mozna na zaoszcze¢dzenie na zakupie energii
W wysokosci ok 97 tys. zt rocznie. Spotka bedzie aplikowaé¢ o dofinansowanie
do jej budowy. Ponadto w 2021 roku Spoétka podjeta dziatania przygotowawcze zwigzane
z budowg elektrowni fotowoltaicznej przy ulicy Wiosennej w Olsztynie, o planowanej mocy
catkowitej 1 MW. Rada Miasta Olsztyna wyrazita zgode na dzierzawe gruntu, na ktérym
planowana jest budowa elektrowni (100% wtasnosci Gmina Olsztyn) na rzecz Spotki
Obecnie trwaja czynno$ci zwigzane z uzyskaniem decyzji $rodowiskowej 1 decyzji
0 warunkach zabudowy. Docelowo po wybudowaniu paneli fotowoltaicznych planuje si¢
montaz instalacji elektrolizera do produkcji wodoru, ktéry umozliwi tankowanie autobusow
zasilanych w/w gazem.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze prowadzone przez Miasto inwestycje tramwajowe beda
generowaC zagrozenia w plaszczyznach organizacyjno-technicznych i1 ich oddziatywania
na wynik po stronie finansowej naszej Spotki. W ramach dziatalno$ci inwestycyjnej Gminy
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zaplanowano rozbudowe infrastruktury pod zwigkszenie przewozow tramwajowych
z wykorzystaniem zajezdni przy ul. Kotobrzeskiej 40, a jednoczesnie nie udato sig
doprowadzi¢ do wyprowadzenia zajezdni autobusowej do innej lokalizacji. W 2019 roku
po analizie mozliwosci podjeto decyzje o pozostawieniu operacji autobusowych
dotychczasowej lokalizacji (z korekta rozbudowy zajezdni tramwajowej) oraz podjeciu
dziatan w celu pozyskania pozostatosci dziatki przy ul. Sikorskiego i rozbudowie placu
postojowego 1 minimalnego zaplecza przegladowego z uwzglednieniem mozliwosci postoju
i obstugi autobuséw. Wraz z zapleczem przy ul. Kotobrzeskiej rozwigzatoby to problem
postoju i obstugi taboru autobusowego i tramwajowego, ale bedzie wymagato poniesienia
przez Spotke dodatkowych naktadow finansowych. Ponadto w zwigzku z przedtuzajacym
si¢ postgpowaniem przetargowym na budowe¢ nowych linii tramwajowych w ramach
ktorego nie zostanie rozbudowana baza naszej Spoéiki, zaistniata potrzeba garazowania
zamowionych nowych tramwajow PANORAMA. W tym celu podj¢liSmy dzialnia
polegajace na wykonaniu monitoringu obejmujacego tory techniczne przyjazdowo-
wyjazdowe w ciggu ulicy Towarowej, w rejonie tramwajowej bramy wjazdowej na teren
zajezdni. Do czasu rozbudowy Zajezdni przy ul. Kotobrzeskiej 40 na torach tych bedzie
musiato garazowa¢ do 6 szt. tramwajow. Ponadto, w zwigzku z rozbudowa zajezdni
tramwajowej Spotka cze$¢ floty tj. ok. 25 autobuséw bedzie musiata wyprowadzi¢ poza
teren bazy. Wynajecie placu postojowego na miejsca parkingowe dla autobuséw oraz
ochrone wigze si¢ z dodatkowymi kosztami dla Spotki.

Istotne znaczenie z uwagi na dalszy rozw6j Spotki ma zawarcie w dniu 17 listopada
2020 r. pomiedzy Zarzadem Spotki a Gming Olsztyn umowy kupna-sprzedazy
nieruchomo$ci gruntowej bedacej w uzytkowaniu wieczystym Spotki, polozonej
w Olsztynie przy ul. Towarowej 8 oraz Kotobrzeskiej 38 i 40. Zakup gruntu zostat
sfinansowany dlugoterminowym kredytem inwestycyjnym, a na nieruchomos$ci zostala
ustanowiona hipoteka umowna z wpisem do ksiegi wieczystej. Nabycie wlasnosci
nieruchomosci zwigkszyto majatek Spotki 1 ujednolicito tytuly prawa Spoétki do korzystania
z majatku.

Zwazywszy na dalszy rozwoj Spotki przysztosciowe rozwigzanie powinno obejmowaé
zwigkszenie skali ustug autobusowych i tramwajowych oraz urealnienie stawki
za wozokilometr oraz pociggokilometr - ktora pokryje réwniez koszty utrzymania
infrastruktury torowo-sieciowe;j.

Pozostate inwestycje Spotki bedg realizowane w zaleznoSci od dostepnoSci
dodatkowych badz niewykorzystanych srodkow finansowych.

Reasumujac, celem strategicznym MPK sp. z 0.0. jest dalsza ekspansja oraz dalsze
umacnianie pozycji lidera na lokalnym rynku przewozu osdb. Wypracowana przez lata
funkcjonowania na rynku pozycja Spoéiki, znaczaca zdolno$¢ do dalszego rozwoju,
posiadane narzg¢dzia (potencjat pracowniczy, sprawno$¢ organizacyjna), stale podnoszenie
jakosci ustug oraz planowany rozwdj, pozwalaja zaktada¢ wykonalno$¢ przyjetej przez
Spotke strategii rozwoju. Spotka zamierza konsekwentnie dalej wzmacnia¢ swoja pozycje
na rynku przewozu osob. Inwestowanie w nowoczesne zeroemisyjne autobusy znaczgco
wplynie na jeszcze lepsza jakos¢ §wiadczonych ustug oraz ochrong srodowiska.

Jednocze$nie nalezy wskaza¢, ze dalszy rozwoj Spotki w gldwnej mierze zalezy
od organizatora przewozoéw (Gminy Olsztyn) i jego mozliwosci finansowania rozwoju
komunikacji publicznej w miescie.

VIl. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU -
nie dotyczy.
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VIIL. PERSONEL I SWIADCZENIA SOCJALNE
1. Informacje o liczbie, strukturze zawodowej, wieku i wyksztalceniu zatrudnionych

W 2021 roku $rednioroczne zatrudnienie uksztattowato si¢ na poziomie 475,00 osob.
Na dzien 31.12.2021 r. Spotka zatrudniata ogotem 474 osoby, w tym 56 kobiet
i 418 me¢zczyzn.

Struktura zatrudnienia w poszczegdlnych grupach zawodowych przedstawia si¢ nastepujaco:

Wyszczegolnienie Ogolem W tym
kobiety
Zatrudnieni ogélem 474 56
w tym:
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 63 21
z tego: dyspozytorzy i mistrzowie 21 1
- pracownicy na stanowiskach robotniczych 411 35
z tego:
a) kierowcy autobusow 226 20
b) kierowcy autobusow - motorniczowie 63 15
c) motorniczowie 2 -
d) robotnicy warsztatu - autobus 68 -
e) robotnicy warsztatu - tramwaj 23 -
f) pozostali robotnicy — tramwaj 15 -
g) pozostali robotnicy 14 -

Pracownicy na stanowiskach robotniczych stanowili 86,7% ogotu zatrudnionych,
Najliczniejszg grupe z zatrudnionych na stanowiskach robotniczych stanowili kierowcy
autobusow, kierowcy autobuséw-motorniczowie i motorniczowie ogétem 291 osob -
co stanowi 70,8% , w tym 35 kobiet tj. 8,5%.
Stan zatrudnienia, w miar¢ wystepujacych potrzeb, byt uzupetniany, pracag w ramach umow
zlecenia: kierowcy autobusow - 12 osob oraz piloci obstugi codziennej (tankowanie
autobusow) - 2 0soby.

Sredni wiek pracownikow wynosit 46 lat, a przecietny staz pracy
w MPK sp. z 0.0. to 13 lat.

Struktura wiekowa pracownikow przedstawia si¢ nastepujaco:

Wiek zalogi w latach 21-30 31-40 | 41-50 | 51-60 pow. 60
Liczba 0s6b w poszczegodlnych
przedziatach wiekowych w 2021 r 42 108 135 139 50

[wg stanu na 31.12.2021 r.]

Struktura (%) 9% 23% | 28% | 29% 11%
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E21-30
23%

M31-40
29% M41-50
HE51-60

i pow. 60

28%

Pracownicy ponizej 31 roku zycia stanowia 9% ogotu zatrudnionych. Najliczniejsza grupe
stanowig pracownicy w wieku 51 — 60 lat i jest to 139 0sob tj. 29% zatogi.

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w 2021 r.

Wyksztalcenie Ilos$¢ os6b Udzial %
wyzsze 80 17
$rednie 223 47
zasadnicze zawodowe 144 30
podstawowe 27 6
Ogodlem 474 100

6%

M wyisze
30% Wy
M srednie

i zasadnicze zawodowe

# podstawowe

W strukturze zatrudnienia, z uwagi na specyfik¢ dzialalnosci Spotki, najwigkszy udziat
(77%) stanowig pracownicy w wyksztalceniem $rednim i zasadniczym zawodowym.
Pracownicy z wyksztalceniem wyzszym to 17% zatrudnionych. Na stanowiskch
robotniczych wyksztalcenie wyzsze posiada 37 osob (9,0%), w tym w grupie
kierowcow/motorniczych 29 os6b ( 20 megzczyzna 1 9 kobiet) co stanowi 7,0%
zatrudnionych na stanowiskach robotniczych.
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2. Opis $wiadczen socjalnych (ZFSS)

Odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych obcigza koszty Spotki. Srodki
z fundusz przeznaczane sg na cele socjalno-bytowe pracownikow i cztonkéw ich rodzin oraz
emerytow Spotki, w tym m.in. na: dofinansowanie wypoczynku urlopowego
organizowanego we wlasnym zakresie przez pracownikow, dziatalno§¢ kulturalno-
o$wiatowa 1 sportowo - rekreacyjng, zapomogi losowe, wsparcie finansowe dla emerytow
oraz rencistow Spoltki. Cele okreslane s3 w rocznym preliminarzu wydatkow uzgadnianym
z Zarzadami Zwigzkow Zawodowych dzialajacych w Spoice.

3. Opis pozostalych swiadczen (szkolenia)

Zarzad Spoétki duzg wage przyktada do wzrostu kwalifikacji zawodowej pracownikow
oraz ich kompetencji. Z uwagi na to stwarza pracownikom mozliwo$¢ rozwoju poprzez
popieranie roznego rodzaju form ksztatcenia i doskonalenia zawodowego. W 2021 roku
Spotka kontynuowata programy szkoleniowe umozliwiajace pracownikom rozwoj poprzez
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych. Z powodu pandemii koronawirusa
wickszo$¢ szkolen odbywata si¢ w formie on-line. Koszt szkolen w 2021 roku
wynidst 52,6 tys. zi.

Jednoczes$nie nalezy podkreslié, ze $wiadczenia pracownicze o charakterze
pienieznym lub rzeczowym dotycza wydatkéw ponoszonych przez Spotke w zwigzku
z zapewnieniem ochrony zdrowia, bezpieczenstwa i1 higieny pracy m.in. udostepnienie
odziezy 1 obuwia roboczego, pokrycie kosztoéw badan lekarskich, zapewnienie napojow
1 positkow regeneracyjnych. Bezpieczenstwo i warunki pracy to bardzo wazny aspekt
w dziatalnosci Spotki. MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w zwigzku z ogloszonym w marcu
2020 r. stanem zagrozenia epidemicznego a nast¢pnie stanem pandemii Sars-Cov-2
wywotujaca chorob¢ COVID-19 natychmiast podj¢ta dziatania i wdrozyta procedury majace
na celu ograniczenie rozprzestrzeniania si¢ wirusa na terenie jak i w obiektach oraz
pojazdach Spotki. Przez caly czas utrzymywane sa S$rodki bezpieczenstwa zgodne
z aktualnymi wymogami Ministerstwa Zdrowia i Gtownego Inspektora Sanitarnego, ktore
maja zapobiega¢ zarazeniu i ogranicza¢ ewentualng emisje wirusa. Przepisy wewngtrzne
na biezaco dostosowywane sg do zmieniajacej si¢ sytuacji epidemicznej. Pracownicy
wyposazeni s3 w maseczki oraz ptyny dezynfekujace, ktore znajduja si¢ rowniez przy
wejsciach do obiektow Spotki. W autobusach wydzielono bezpieczne strefy dla kierowcow.
Przy wejsciach do budynkéw umieszczane sg biezace informacje 1 zalecenia zwigzane
ze $rodkami bezpieczenstwa w dobie pandemii. W trosce o bezpieczenstwo i zdrowie
pracownikow oraz pasazerow pojazdy Spotki sSystematycznie sa dezynfekowane.
Baza przedsigbiorstwa oraz pojazdy spelniaja wymogi gwarantujgce zatrudnionym
bezpieczne i higieniczne warunki pracy a pasazerom bezpieczne podrozowanie.

IX. INWESTYCJE

Zawarcie w dniu 28.12.2012 r. wieloletniej umowy wykonawczej pomiedzy Gming
Olsztyn a MPK sp. z 0.0. w Olsztynie, pozwolito na rozpoczecie kolejnego etapu procesu
inwestycyjnego, a w szczegdlnosci odbudowe taboru autobusowego niezbgdnego
do spehienia standardéw jakosciowych zatozonych w umowie wieloletniej. Od 2013 roku
rozpoczeto odnowe taboru, w ramach ktorej zrealizowano zakup kompletnie wyposazonych
76 szt. autobuséw komunikacji miejskiej w tym 42 szt. standard (maxi) i 34 szt
przegubowych (mega), co wptyngto na zmiang struktury wiekowej posiadanego taboru,
zmniejszenie emisji spalin do atmosfery oraz poprawe efektywnosci energetycznej.
Wykonywanie zadan przewozowych jest oparte o inwestowanie w:

e nowe, ekologiczne i niezawodne pojazdy
e nowoczesne autobusy uzywane.
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Pierwotny plan odnowy taboru przewidziany na lata 2013-2022 przewidywat:

PLAN WYMIANY TABORU

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022

Autobusy

nowe 22 18 18 14 14 10 8 11 10 10

7Z uwagi na zmiang¢ zadan przewozowych oraz obowigzki wynikajace z ustawy
o elektromobilno$ci plan ten jest korygowany o plan zakupu autobusow ,,0” emisyjnych
zgodnie z ustawa o elektromobilnosci.

Celem wprowadzenia nowych autobusow jest obnizenie S$redniego wieku taboru
autobusowego co bezposrednio mialo przelozy¢ si¢ na ograniczenie strat przewozowych
zwigzanych z awaryjnoscig autobuséw podczas obstugi linii, a w konsekwencji pozwoli¢
na ograniczenie kosztoéw zwigzanych z czynnosciami obstugowo — naprawczymi.

Ponadto wartoscig dodang sprawnie dziatajgcych autobusow jest:

1) obnizenie zanieczyszczenia srodowiska (wyzsza norma Euro = nizsza emisja
szkodliwych substancji w spalinach), z tendencja obnizenia jej do ,,0”,

2) zapewnienie lepszego zaspokojenia potrzeb przewozowych; dotyczy to nie tylko
ilosci przewiezionych pasazerow, ale takze jak najlepszych warunkow jakosciowych,
dlatego specyfikacja do zakupu nowych autobusow bedzie uwzgledniata okreslone
standardy podrozowania,

3) poczucie komfortu i bezpieczenstwo przewozonych pasazerow.

Jednoczesnie uwzgledniajagc budoweg realizowang w ramach projektu ,,Modernizacja
1 rozw(j zintegrowanego systemu transportu zbiorowego w Olsztynie” trakcji szynowej,
MPK sp. z o.0. przyjeto lini¢ rozwoju uslug realizowanych przez Spotke, jako operatora
wewnetrznego.
Calkowita warto$¢ netto nowo zakupionego taboru w latach 2013 — 2020 wyniosta
84 392 tys. zl, ktora zostala sfinansowana w:

a)  10% srodkami wiasnymi,

b)  90% dlugoterminowym kredytem inwestycyjnym.
Na ten cel uzyskano preferencyjne kredyty ze srodkow:

a) Banku Rozwoju Rady Europy (CEB),

b) Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI),

C) Banku Kreditanstalt fur Wiederaufbau (Kfw).
W 2016 r. zostal rozstrzygnigty ostatni przetarg na zakup kolejnych 16 szt. autobusow,
ktérego realizacja wraz z zewnetrznym finansowaniem nastgpita w 2017 r. Zawarta
z dostawcg autobusow umowa przewidywala mozliwos¢ rozszerzenia zrealizowanego
zamowienia o 50% tj. 8 szt. autobusow, z ktorego Spodtka skorzystata sktadajac
do producenta w 2019 r. zamowienie z terminem dostawy taboru w 2020 r. Przedmiotowy
zakup zostal sfinansowany w 90% pigcioletnim kredytem inwestycyjnym o wartosci
8 286 120,00 PLN, udzielonym przez Bank Gospodarstwa Krajowego Region Warminsko-
Mazurski. Zabezpieczenie kredytu stanowi w szczegélnoSci zastaw  rejestrowy
kredytowanych autobuséw.
Ponadto w 2020 r. spotka wykupila na wlasno$¢ nieruchomos$¢ gruntowa bedaca
w uzytkowaniu wieczystym o powierzchni 6,0006 ha, dla ktorej prowadzona jest ksigga
wieczysta nr OL10/00018157/7. Warto$¢ zakupu wyniosta 7 843 097,00 PLN i zostata
sfinansowana w 93,08% 10-letnim kredytem inwestycyjnym o wartosci 7 300 000,00 PLN,
udzielonym przez Bank Gospodarstwa Krajowego Region Warminsko-Mazurski.
Zabezpieczeniem dla udzielonego kredytu jest w szczeg6élnosci hipoteka umowna
ustanowiona na kredytowanej nieruchomosci.
Wszelkie dziatania Spoétki prowadzone od kilku lat w kierunku realizowania tylko
niezbednych inwestycji maja na celu poprawe zdolnosci kredytowej, ktora jest konieczna
do kontynuowania przyjetych w umowie wykonawczej zatozen inwestycyjnych na lata
2018 — 2022 w szczego6lnosci zakup taboru. Nalezy wskaza¢, ze przyjete wielkosci planu
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wymiany taboru beda ulegaly weryfikacji w miar¢ zmniejszenia przez ZDZiT zadan
przewozowych trakcji autobusowej MPK.

Na sfinansowanie plandw inwestycyjnych Spdétka zamierzata przeznaczy¢ $rodki wiasne
tj. calos¢ odpisow amortyzacyjnych oraz zyski za poszczegédlne lata obrotowe. Pozostata
cze$¢ nakladow zastanie sfinansowana ze zrodet zewngtrznych np. kredytéw oraz funduszy
europejskich.

Jednocze$nie nalezy wskaza¢, ze brak bezzwrotnego finansowania zakupu elektrycznych
autobusow spowodowat zahamowanie inwestycji w odnowe taboru, poniewaz Spoéika
z whasnych $rodkow nie jest w stanie sprosta¢ wymaganiom ustawy o elektromobilnosci.
To powoduje, ze do czasu pojawienia si¢ mozliwosci uzyskania bezzwrotnych srodkow
(krajowych lub europejskich) Spotka braki w taborze uzupetnia i bedzie uzupelniata
leasingiem finansowym autobusow uzywanych.

X. SRODOWISKO NATURALNE

Transport samochodowy stanowi bardzo wazng czg¢$¢ transportu lgdowego i szybko
si¢ rozwija. Samochodami przewozi si¢ stosunkowo niewielkie tadunki, ale mozna nimi
dotrze¢ bezposrednio od nadawcy do odbiorcy. Rozwdj transportu spowodowal, ze transport
drogowy, bedacy najczgsciej wykorzystywang formg transportu, ma takze najwickszy udziat
w zanieczyszczaniu srodowiska, a tym samym stat si¢ jednym z najwickszych zagrozen
cywilizacyjnych. Zanieczyszczenie powietrza, emisja halasu, zatory komunikacyjne,
skazenie wody, zajmowanie coraz wigkszej powierzchni terenu wigza si¢ z wysokimi
kosztami, jakie musza ponosi¢ wszyscy mieszkancy Ziemi, a nie tylko uzytkownicy
transportu. Obecnie zanieczyszczenie powietrza nie stanowi wylacznie problemu lokalnego.
Jest problemem globalnym. Transport jest drugim co do wielkosci zréodlem emisji
zanieczyszczen W Unii Europejskiej. Rozwoju transportu nie mozna powstrzymac,
towarzyszy on nieodzownie postgpowi ludzkosci. Nalezy jednak podejmowac takie
dzialania, ktéore umozliwia zmniejszenie emisji zanieczyszczen oraz obnizg jego
destrukcyjny wptyw na $rodowisko naturalne. Cel ten mozna stara¢ si¢ osiagnaé poprzez
nieustanne udoskonalanie oraz unowocze$nianie transportu.

Ochrona $rodowiska naturalnego stata si¢ istotnym elementem funkcjonowania komunikacji
miejskiej 1 jest realizowana poprzez prowadzenie dziatan prewencyjnych (zapobieganie
powstawaniu zagrozen) oraz dziatan redukcyjnych (ograniczenie emisji).

Ochrona srodowiska realizowana jest w MPK sp. z 0.0. poprzez prowadzenie dziatan
prewencyjnych (zapobieganic powstawaniu zagrozen) oraz dzialan redukcyjnych
(ograniczenie emisji). Nalezy podkreslic, ze w MPK ograniczenie emisji zaznacza si¢
poprzez odnawianie eksploatowanego taboru autobusowego. W najblizszych latach Spotka
bedzie musiata zainwestowa¢ W ,,0” emisyjne pojazdy i wymieni¢ ok. 50-60 autobusow.

Ponizej przedstawiono zestawienie taboru spetniajacego odpowiednie normy emisji spalin:

2020 [szt.] 2021 [szt.] % taboru w 2021r.
EURO 6 56 56 36,4
EUROS5 48 57 37,0
EURO 4 13 13 8,4
EURO 3 34 28 18,2
EURO 1,2 7 0 -

Z tytulu optaty za wprowadzenie gazéw lub pyléw do atmosfery Spoédtka poniosta
koszty w wysokosci: w2020 r. -22,7 tys. zt i w 2021 r. - 20,1 tys. zl.

Dzialania prewencyjne objawiajg si¢ poprzez regularne 1 systematyczne dziatania
konserwacyjne i przegladowe (czyszczenie separatorow, odstojnikow, sieci kanalizacyjnej).
Koszty z tego tytutu ksztattuja si¢ na poziomie ok. 10 tys. zt w skali roku.
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Nowoczesne 1 proekologiczne rozwigzania myjni tramwajowej takie jak: obieg zamknigty
wody, urzadzenie Bioclean shuzagce do oczyszczania silnie zanieczyszczonych wod
sciekowych pochodzacych z myjni oraz korzystanie z pomocy bakterii przy oczyszczaniu
wody $ciekowej z substancji ropopochodnych powoduje, ze wszystkie normy na zawarto$¢
zwigzkow chemicznych w $ciekach odprowadzonych do kanalizacji s3 z duza rezerwa
spelnione. W 2021 r. MPK sp. z 0.0. uzyskala na okres 4 lat pozwolenie wodnoprawne,
zezwalajace na wprowadzanie wytwarzanych w Spolce Sciekdw do miejskiej sieci
kanalizacyjnej. Pozwolenie to obwarowane jest koni8ecznoscia wykonywania dwa razy
w roku badania jakos$ci wytwarzanych §ciekow. Badania takie sg regularnie wykonywane
przez jednostke posiadajacg odpowiednie uprawnienia 1 certyfikaty. Wyniki
przeprowadzonych badan wskazuja na wysoka czystos¢ wprowadzanych do sieci
kanalizacyjnej Sciekdw 1 nie wykazuja przekroczenia dopuszczalnych zanieczyszczen.

W 2021 roku przeprowadzono audyt energetyczny przedsigbiorstwa. Wykonanie audytu,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami zostalo zgloszone Prezesowi Urzedu Regulacji
Energetyki. Audyt zawiera w szczegdlno$ci charakterystyki energetyczne poszczegélnych
obiektow oraz informacje o zuzyciu medidw (olej napedowy, energia elektryczna, energia
cieplna). Stanowi on podstaw¢ do planowania dziatan inwestycyjno-remontowych
w infrastrukture Spoiki.

Gospodarka odpadami wytwarzanymi w Spolce obejmuje kilka plaszczyzn zwigzanych
z wlasciwym sktadowaniem, segregowaniem i przekazywaniem odpadow jednostkom
prowadzacym dziatalno$¢ w zakresie ich minimalizacji, usuwania, unieszkodliwiania
lub przetwarzania. W zawieranych umowach na dostawy z wykonawcami umieszczane s3
klauzule dotyczace odbioru i zagospodarowania odpadow, ktore powstaja po zuzyciu
eksploatacyjnych materiatéw. Gromadzenie odpadow nastepuje w sposob uporzadkowany
i posegregowany, np. oleje przepracowane gromadzone s3 w zbiornikach do zbierania
odpadow, odpady stalowe (ztom stalowy) w specjalnych kontenerach.

Gospodarka zuzytymi oponami prowadzi do jak najmniejszej ilo§ci wytworzenia odpadu
poprzez wydluzanie przebiegdéw opon oraz jak najwigkszym odzysku i sprzedazy karkasow,
ktére nadaja si¢ do ponownego bieznikowania. W przypadku przepracowanych (zuzytych)
olejow odpad jest odsprzedawany w celu jego dalszego przetworzenia i wykorzystania, np.
w procesie regeneracji lub rerafinacji, co w praktyce eliminuje szkodliwo$¢ jego usuwania
(unieszkodliwiania), a tym samym ogranicza negatywny wptyw na srodowisko i zdrowie.
Odbiér odpadow zwyktych 1 niebezpiecznych, m.in.: odpadow metalowych,
przepracowanych olejow, zuzytych ptynéw eksploatacyjnych, zuzytych filtréw, odpadow
gumowych itp., odbywa si¢ poprzez firm¢ specjalizujaca si¢ w tego typu uslugach
i posiadajaca odpowiednie zezwolenia.

XI. FINANSOWANIE

Gtownym zrodlem finansowania dziatalnosci Spoétki jest wynagrodzenie z tytutu
wykonywania ustug przewozowych autobusowych jak i tramwajowych.
Swiadczenie tych ustug funkcjonuje w ramach dwéch uméw wykonawczych zawartych
pomigdzy Gming Olsztyn a MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w tym:
3) umowy nr PP.4004/1/2012 z dnia 28.12.2012r. o powierzeniu podmiotowi
wewnetrznemu Gminy Olsztyn wykonywanie zadan wilasnych Gminy Olsztyn
w zakresie publicznego transportu zbiorowego - autobusowego w okresie
od 01.01.2013 do 30.09.2027;
4) umowy nr KP.500.16.2015 z dnia 05.11.2015 r. na powierzenie $wiadczenia ustug
komunikacji miejskiej w Olsztynie w zakresie przewozow tramwajowych
w latach 2015 — 2027.
Rozliczenie wykonanych ustug przewozowych oparte jest o jednostkowa stawke
wozokilometra 1 pociggokilometra oraz ilo§¢ zrealizowanych zadan w okresie
rozliczeniowym miesi¢cznym a calo$ciowo rocznym.
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Poziom stawek rozliczeniowych zawarty w poszczegolnych umowach obejmuje
finansowanie biezgcej dziatalnoSci, a w przewozach autobusowych rowniez koszty
inwestycji w nowy tabor.

Proces szybkiej wymiany taboru wymaga intensywnego inwestowania, ktore w 90 % jest
finansowane kredytami inwestycyjnymi, a ich sptate gwarantuje odpowiedni poziom
amortyzacji w poszczegolnych latach.

Nalezy podkresli¢, ze terminowe regulowanie nalezno$ci przez Zarzad Drog, Zieleni
1 Transportu w Olsztynie z tytutu wykonywania ustug przewozowych jest niezwykle istotne,
poniewaz pozwala ksztaltowaé biezaca ptynno$¢ Spotki a w latach 2019 - 2021 nawet bez
wsparcia kredytem obrotowym.

W celu uniknigcia zagrozen dla finanséw Spotki, Zarzad corocznie wystepuje do wlasciciela
0 urealnienie stawek za $wiadczone ustugi. Wszystkie dokonane zmiany wprowadzane sg
stosownymi aneksami, zarowno do umowy na przewozy autobusowe jak i tramwajowe.

XII. SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWA I DOCHODOWA
1. Aktywa trwale.

W roku 2021 na zmian¢ majatku trwatego miaty wptyw nastepujace czynniki:

1.1. Zakup, modernizacja, budowa srodkéw trwalych 1 wartosci

niematerialnych i prawnych 3734 486,44 7zt
w tym:
- $rodki trwate wysokocenne 3734 486,44 71

- $rodki trwate niskocenne -
- wartosci niematerialne i prawne -

Srodki trwate przyjete do uzywania to:

a) autobusy uzywane — 9 szt. w leasingu finansowym 3734 486,44 7zt
1.2. Amortyzacja Srodkow trwatych i wartosci

niematerialnych i prawnych 11 692 907,78 zt
1.3. Srodki trwate w budowie — zmniejszenie naktadow 1208 382,76 zt

Na koniec roku obrotowego pozostato 256 370,68 zt

i dotyczy: adaptacji budynku OC wraz z rozbudowa, wozka widtowego, ktory wymaga
odbioru technicznego przez UDT oraz dokumentacji projektowej zw. z planowana budowa
instalacji fotowoltaicznej.

1.4. Naktady inwestycyjne roku 2021 w kwocie 2 649 576,36 zt sfinansowano w 87,4%
leasingiem finansowym oraz w 12,6% srodkami wlasnymi.

1.5. Srodki trwate sg uUmorzone $rednio 77,48%
w tym: $rodki transportu 82,67%
2. Aktywa obrotowe.
Majatek obrotowy wzrost 2 899 095,95 zt
i dotyczy:
a)obnizenia wartosci
- zapasOw 6 935,49 zt
- nalezno$ci krotkoterminowych 13 012,30 zt
- krotkoterminowych rozliczen 101 162,49 zt

migdzyokresowych kosztow
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b) podwyzszenia wartosci
- inwestycji krétkoterminowych

Nalezno$ci:
a) wzrosty w pozycji
- inne
b) zmniejszyty si¢ w pozycji
- podatki i optaty
- dostawy i ustugi

3020 206,23 zt

81 886,54 zt

24 050,73 zt
70 848,11 zt

W roku obrotowym wiekszos¢ naleznosci byty regulowane na biezgco — w terminach

okreslonych umowami.
Nie wystepuja naleznosci przeterminowane.

Na dzien 31.03.2022 r. uregulowano 100% naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

3. Kapital wlasny Spoltki zwickszyt si¢
w tym:
- kapitat podstawowy — bez zmian
- kapitat zapasowy — wzrost
- wynik finansowy netto — zmniejszyt si¢
- kapitat z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych —
bez zmian

4. Rezerwy na zobowiazania
Zmalaly

W poz.
- na $wiadczenia emerytalne i podobne
- pozostate rezerwy

5. Zobowiazania dlugoterminowe
— zmniejszyty si¢

43 097,11 zt

3082 675,00 zt
3039 577,89 zt

315 843,00 zt

315 763,00 zt
80,00 zt

3392 509,85 zt

Na zmian¢ warto$ci zobowigzan wplyneto przekwalifikowanie zgodnie z ustawag
0 rachunkowos$ci zobowigzan dlugoterminowych na zobowigzania kréotkoterminowe
przypadajace do sptaty w 2022 r. oraz nabycie uzywanego taboru w leasingu finansowym.

— zmniejszenie kredytow
— zmniejszenie leasingu finansowego

6. Zobowiazania krotkoterminowe

z wylaczeniem Funduszy specjalnych zmalaty

z tego:

a) wzrosty w pozycjach:
- dostaw 1 ustug
- z tyt. podatkdw 1 ubezpieczen spotecznych
- 7 tyt. wynagrodzen
- inne zobowigzania finansowe ( leasing finansowy)

b) obnizyty si¢ w pozycjach:
- kredyty i pozyczki
-inne

3262 524,00 zt
129 985,85 zt

2316 993,71 zt

461 750,88 zt

93 011,43 zt
100 928,36 zt
298 637,62 zt

3065 633,00 zt
205 689,00 zt
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Terminowo$¢ regulowania zobowigzan budzetowych 1 wobec kontrahentow byta
przestrzegana. Zobowigzania krétkoterminowe wystepujace w bilansie zostaly uregulowane
W miesigcu styczniu 1 lutym 2022 r. poza kredytami i leasingiem finansowym.
Nie stwierdzono zobowigzan przeterminowanych.

7. Fundusz Swiadczen Socjalnych - wzrost , 63 856,14 zt
- wydatki realizowano zgodnie z regulaminem ZFSS.

8. Rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodow

zmalaty 243 185,48 71
W tym:
- $rodki trwate otrzymane nieodptatnie i inne - zmniejszenie 42 097,32 zt

- inwestycje sfinansowane ze srodkéw
Ochrony Srodowiska i premia energetyczna - zmniejszenie 159 439,08 zt
- szkody komunikacyjne - zmniejszenie 41 649,08 zt
Przychody te zostang rozliczone na zasadzie wspotmiernosci przychodéw z kosztami
w okresach, ktorych beda dotyczyly.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT - WARIANT KALKULACYJNY.

9. PRZYCHODY

A. Przychody ze sprzedazy zmalaty 2 206 541,64 zt
w tym:

- sprzedaz ustug zmniejszyla si¢ 2087 482,18 zt

- sprzedaz materialow i towaré6w zmniejszyta si¢ 119 059,46 zt

Sprzedaz materiatow osigga w Spoétce nieznaczne wartosci a dotyczy gldwnie sprzedazy
ztomu uzytkowego i zbednych czgéci zamiennych. Ponadto od maja 2020 r. Spotka nie
sprzedaje bletow w pojazdach przez kierowcow.

Zgodnie z umowami wykonawczymi Spoélka rozlicza si¢ zZDZ 1 T:

— od 2011 r. przewozy autobusowe wg iloSci wykonanych kilometrow pomnozonej
przez stawke za 1 wzkm;

— od grudnia 2015 r. przewozy tramwajowe wg ilo$ci wykonanych kilometrow pomnozone;j
przez stawke 1 pockm.

Zmniejszone przychody ze sprzedazy ustug komunikacyjnych w 2021 r. to skutek mniejszej
0 4009 tys. liczby wykonanych kilometrow w stosunku do roku 2020.

G. Pozostale przychody operacyjne wzrosty 599 518,04 zt
gtownie z powodu rozliczenia wyzszych wartosci szkod komunikacyjnych-
zaréwno autobusowych jak i tramwajowych.

J. Przychody finansowe wzrosty 772,91 zt
z uwagi na brak mozliwo$ci lokowania wolnych $rodkéw pieni¢znych lub niskie
oprocentowanie lokat nadal pozostaja na niskim poziomie.
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10. KOSZTY

B. Koszty wytworzenia sprzedanych ustug, towarow

i

materialéw wraz z kosztami ogolnego zarzadu wzrosty 887 432,44 71

zmniejszenie dot. w szczegdlnosci pozyciji:

- amortyzacji 781 730,98 zt

- podatkow i optat 336 584,19 zt

a zwigkszenie:

- materiatow i energii 2 154 564,65 zt
H. Pozostale koszty operacyjne wzrosty 833 882,14 zt

przede wszystkim z powodu wyzszych w 2021 r. wartosci napraw powypadkowych .

K. Koszty finansowe wzrosty 180 755,62 zt
glownie z tytutu wyzszych stop procentowych oraz zaciggnietego w 2020 r. kredytu
inwestycyjnego na zakup gruntu.

11.

12.

13.

14.

Przychody ze sprzedazy ustug, materiatow i towaréw na 1 zatrudnionego wynosza
163 742,00 zt i w porownaniu do roku 2020 zmniejszyty si¢ o 0,7%.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej na 1 zatrudnionego wynosza 163 252,00 zt — wzrost
w stosunku do 2020 r. 0 3,4%

Koszty dziatalnosci podstawowej wraz z kosztami finansowymi na 1 jednostke
przewozowa ogotem wynoszg 11,93 zt. przy 10,92 zt w 2020 r. — wzrost 0 9,2% do
2020 r. w tym:

a) koszt na 1 wzkm w 2021 r. wyniost 10,79 zt. przy 9,92 zt. w 2020 r. (wzrost o 8,8%),

b) koszt na 1 pockm w 2021 r. wyniost 21,74 zt. przy 18,75 zt. w 2020 r. ( wzrost
0 15,9%)

Dziatalno$¢ Spotki za 2021 r. zamkneta sie zyskiem netto w kwocie 43 097,11 zt.

Wynik finansowy jest wypadkowa wielu zdarzen a w szczegodlnosci:

- utrzymania stawek odptatnosci za przewozy autobusowe od 2019 r. na poziomie
10,15 zt., a za przewozy tramwajowe 18,89 zt. od 2020 r. ;

- mniejszej o 409 tys. liczby zleconych przez ZDZiT kilometréw w stosunku do roku
2020, co przetozyto si¢ na nizsze przychody z dziatalnosci podstawowej;

- wyzsze ceny na rynku paliw w stosunku do roku 2020.

Sytuacje gospodarcza 1 finansowa Spoétki przedstawiaja nastepujace wskazniki
ekonomiczne:
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Zestawienie wazniejszych wskaznikow analitycznych
charakteryzujacych dzialalnos¢ i sytuacje finansowa Spotki

I.p. Wyszczegolnienie Wskaziniki wezglowe za rok
2021 2020 Zmiany
+ -
1 2 3 4 5
1. | SUMA BILANSOWA 43789 728,17 49 951 306,96 | -6 161 578,79
WYNIK FINANSOWY NETTO +43 097,11 +3082675,00 | - 3039577,89
Przychody ze sprzedazy netto 77 777 305,40 79983847,04 | -2206541,64
produktéw, towaréw i ushug
l. Wstepna analiza bilansu
Zlota reguta bilansowania % 87,11 77,26 +9,85
Ztota regula bilansowania II % 140,21 224,22 - 84,01
Ztota reguta finansowania % 64,37 52,08 + 12,29
Il. | Wskazniki rentownosci
4. | Rentowno$¢ majatku % 0,10 6,17 - 6,07
5. | Rentownos¢ sprzedazy netto % 0,06 3,85 -3,79
6. | Rentownos$¢ kapitatdéw wiasnych 0,25 18,02 - 17,77
I11. | Wskazniki plynnosci finansowej
7. | Wskaznik ptynnosci finansowej 0,80 0,50 +0,30
| stopnia - krotnos¢
8. | Wskaznik ptynnosci finansowej 0,74 0,45 + 0,29
Il stopnia- krotno$¢
9. | Wskaznik ptynnosci finansowej III 0,45 0,19 + 0,26
stopnia- krotnos¢
IV. | Wskazniki rotacji ( obrotowos$¢)
10. | Szybko$¢ obrotu nalezno$ciami w 11 9 +2
dniach
11. | Wskaznik szybkosci splaty 10 9 +1
zobowigzan w dniach
12. | Szybko$¢ obrotu zapasami w dniach 4 4 0

15. Zarzad Spotki proponuje zysk netto w kwocie 43 097,11 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Sytuacja finansowa Spoéiki bedzie rownolegle podlegata weryfikacji w ramach ustawowego

rozliczenia rekompensaty.

XIII. UDZIALY WLASNE - nie wystapily

X1V. INSTRUMENTY FINANSOWE - nie wystapily

XV. BADANIA I ROZWOJ - nie dotyczy
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XVI. SZCZEGOLNE ZDARZENIA

W latach 2020 — 2022 obserwujemy negatywny wplyw pandemii wirusa COVID-19
na gospodarke $wiatowg w tym polskg. Ogromne trudnos$ci ekonomiczne zwigzane
z konieczno$cig ograniczenia badz zaprzestania prowadzonej dziatalnosci dotknely wiele
branz, w tym rowniez transport publiczny. Przez drastyczny spadek liczby pasazeréw rosng
koszty transportu i ceny biletow. Wzrost kosztéw zmusit czgs¢ miast do podniesienia
cen biletdow, poniewaz znaczne ograniczenie ilosci przewozonych osob w pojazdach
miejskiej komunikacji publicznej przelozyto si¢ na duzo nizsze przychody samorzadéw
ze sprzedazy biletow. Niektore branze mialy mozliwos¢ korzystania z roznych form pomocy
panstwa, w tym z tzw. Tarczy Antykryzysowej. Niestety Gminy mimo znaczacych ubytkow
finansowych nie otrzymaty od panstwa wsparcia z tego tytutlu. Duzy wplyw na realizacje
zatozonych celow 1 osiggane przez Spotke wyniki finansowe moga mie¢ wpltyw niezalezne
od Spotki czynniki makroekonomiczne tj. wysoka inflacja, koniunktura gospodarcza,
polityka podatkowa, poziom stop procentowych czy poziom bezrobocia. Na dzien dzisiejszy
jednym z najwazniejszych czynnikoéw sg bardzo wysokie ceny paliwa, co ma istotne
znaczenie dla ponoszonych kosztow.

Ponadto nie mozna przewidzie¢ skutkéw zdarzen zwigzanych z koronawirusem
i wojng w Ukrainie na dzialalno$¢ Spotki w biezacym roku i w dalszej przysztosci.
Niemniej w chwili obecnej (w dacie sporzadzenia sprawozdania), w $wietle posiadanej
przez Zarzad wiedzy nie ma zagrozen do kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Olsztyn, dnia 19.04.2022 r.

Prezes Zarzgdu

Jerzy Roman



